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VIA APPIA CONCESSOES S.A.
CNPJ/MF n° 52.538.988/0001-40
NIRE 35.300.624.840

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 07 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Aos dias 07 de abril de 2026, as 17:00 horas, na sede da
VIA APPIA CONCESSOES S.A., localizada na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.311, 1° andar, conjunto 11, sala 6 (parte), Itaim Bibi, CEP
04538-133 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia.

3. MESA: Presidente: Marcus Vinicius Gomes Bitencourt; e Secretario: Otavio Simoes
Brissant.
4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a aprovacao da realizagao, pela Concessionaria

Rodoanel Norte — SPE S.A. (“Emissora”), de sua 22 (segunda) emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em agoes, da espécie quirografaria a ser convolada em garantia real, com
garantia fidejussoria adicional, em série Unica, no valor total de R$ 1.300.000.000,00 (um
bilhdo e trezentos milhdes de reais) ("Emissdo” e "Debéntures”, respectivamente), para
distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico, destinada a Investidores Profissionais
(conforme a ser definido na Escritura de Emissao), nos termos da Resolucao da Comissao
de Valores Mobiliarios n® 160, de 13 de julho de 2022, e do “Instrumento Particular de
Escritura da 2° (Sequnda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acées, da
Espécie Quirografaria, a ser Convolada em com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria
Adicional, em Série Unica, para DistribuicGo Publica, Registrada sob o Rito Automatico, da
Concessiondria Rodoanel Norte - SPE S.A." a ser celebrado entre a Emissora, a Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de agente fiduciario das
Debéntures (“Agente Fiduciario”), e a Companhia, na qualidade de fiadora (“Escritura de
Emissdo”), bem como da outorga das seguintes garantias reais (“Garantias Reais"”), no
ambito da Emissdo: (a) alienacdo fiduciaria, sob CondicGes Suspensivas (conforme a ser
definido na Escritura de Emissdo), pela R4 S.A. (“R4"), da totalidade das a¢des de sua
titularidade e de emissdao da Emissora (“Alienacdo Fiduciaria de Acdes"”), nos termos do
instrumento constitutivo da Alienacao Fiduciaria de Acles, a ser celebrado entre a R4, o
Agente Fiduciario e a Emissora, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de
Alienacdo Fiduciadria de Acdes”); (b) cessdo fiduciaria, sob Condi¢des Suspensivas, pela
Emissora, da totalidade dos direitos creditérios descritos no Contrato de Cessao Fiduciaria
(conforme definido abaixo) (“Cessdo Fiduciaria”), nos termos previstos no instrumento
constitutivo da Cessdo Fiduciaria, a ser celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciario
("Contrato de Cessao Fiduciaria”; sendo o Contrato de Cessao Fiduciaria, quando referido
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em conjunto com o Contrato de Alienacdo Fiduciaria de A¢des os “Contratos de Garantia”);
(ii) a prestacdo, pela Companhia, em favor dos debenturistas, no ambito da Emissdo das
Debéntures, de fianca, em garantia do fiel pontual e integral pagamento e/ou cumprimento
de todas as Obrigacbes Garantidas (conforme a ser definido na Escritura de Emissao)
("Fianca”), nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao; (iii) a celebracao, pela
Companhia, de todos e quaisquer documentos relacionados a Emissao, incluindo, mas nao
se limitando a assinatura da Escritura de Emissdo e assuncdo das demais obriga¢des ali
previstas e nos demais Documentos da Oferta (conforme a ser definido na Escritura de
Emissdo), conforme aplicavel; e (iv) a ratificacdao de todos e quaisquer atos ja praticados
pela diretoria da Companhia, direta ou indiretamente, por meio de procuradores da
Companhia, com relagdo aos itens (i) a (iii) desta ordem do dia.

5. DELIBERACOES: Apds exames das matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administracao da Companhia, resolveram, sem ressalvas:

5.1.  Aprovar arealizacao, pela Emissora, da Emisséo, bem como da outorga das Garantias
Reais, com a consequente celebragdo dos Contratos de Garantia;

5.2.  Aprovar a prestacao, pela Companhia, da Fianga, nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissao;

5.3. Aprovar a celebracdo, pela Companhia, de todos e quaisquer documentos
relacionados a Emissao, incluindo, mas ndo se limitando a assinatura da Escritura de
Emissdo e assun¢do das demais obrigacdes ali previstas e nos demais Documentos
da Oferta, conforme aplicavel; e

5.4. Aprovar a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da
Companhia, direta ou indiretamente, inclusive por meio de procuradores da
Companhia, com relagdo aos itens aprovados acima.

6. ENCERRAMENTO E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada esta
Ata de Reunido do Conselho de Administracao que, depois de lida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes.
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7. ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Sr. Marcus Vinicius Gomes Bitencourt; Secretario:
Sr. Otavio Simoes Brissant. Conselheiros: Marcus Vinicius Gomes Bitencourt, Warley Isaac
Noboa Pimentel, Fabio Vassel, Carlos José Rolim de Mello, Edwyn Neves, Almir Bittencourt

Paceli Junior e Miguel Christiani Ramos.

A presente ata é copia fiel da via original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 07 de abril de 2026.
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CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgagdo de Assinatura

Periodicamente, a VIA APPIA CONCESSOES S. A. podera estar legalmente obrigada a
fornecer a vocé determinados avisos ou divulgacdes por escrito. Estdo descritos abaixo os termos
e condicOes para fornecer-lhe tais avisos e divulgacoes eletronicamente através do sistema de
assinatura eletrénica da Docusign, Inc. (Docusign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente
as informacdes abaixo, e se vocé puder acessar essas informacdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento.

Obtencéo de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé poderé baixar e imprimir 0s
documentos que lhe enviamos por meio do sistema Docusign durante e imediatamente ap6s a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario Docusign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a Vocé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de volta a
confirmacgéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vOcé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da Docusign na pagina de assinatura de um envelope
Docusign, ao inves de assina-lo. Isto indicard que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgaces eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema Docusign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagcOes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a voceé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuario da Docusign, todos o0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmacdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacao, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endereco que VOCé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacOes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a VIA APPIA CONCESSOES S. A.:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contaté-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informac@es e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para:
Para informar seu novo endereco de e-mail a VIA APPIA CONCESSOES S. A.:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endereco de e-mail, para o qual nés devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgagdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail anterior, seu novo
endereco de e-mail. N6s ndo solicitamos quaisquer outras informacdes para mudar seu endereco
de e-mail.

Adicionalmente, vocé devera notificar a Docusign, Inc para providenciar que 0 Seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta Docusign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema Docusign.

Para solicitar copias impressas a VIA APPIA CONCESSOES S. A.:
Para solicitar a entrega de cdpias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da

mensagem: seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de
telefone. NGs cobraremos de vocé o valor referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a VIA APPIA CONCESSOES S. A.:

Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletrbnico, vocé podera:



(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo Docusign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da mensagem, seu endereco de e-
mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de telefone. N6s ndo precisamos de
quaisquer outras informacdes de vocé para revogar seu consentimento. Como consequéncia da
revogacdo de seu consentimento para documentos online, as transacdes levardo um tempo maior
para serem processadas.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranga habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estao sujeitos a alteracfes. No caso de alteracao, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacéo. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacéao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacao eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco através do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgacdes exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condi¢fes descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre 0 botao “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:
(i) Eu posso acessar e ler este documento eletrénico, denominado CONSENTIMENTO PARA

RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e



(i) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a VIA APPIA
CONCESSOES S. A. conforme descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente em
formato eletronico, todos os avisos, divulgacOes, autorizacGes, aceites e outros documentos que
devam ser fornecidos ou disponibilizados para mim por VIA APPIA CONCESSOES S. A.
durante o curso do meu relacionamento com voce.
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Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact CONCESSIONARIA RODOANEL NORTE SPE S. A.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: fernando@viaappiaconcessoes.com.br

To advise CONCESSIONARIA RODOANEL NORTE SPE S. A. of your new email
address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us

at fernando@viaappiaconcessoes.com.br and in the body of such request you must state: your
previous email address, your new email address. We do not require any other information from
you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from CONCESSIONARIA RODOANEL NORTE SPE S. A.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email

to fernando@viaappiaconcessoes.com.br and in the body of such request you must state your
email address, full name, mailing address, and telephone number. We will bill you for any fees at
that time, if any.

To withdraw your consent with CONCESSIONARIA RODOANEL NORTE SPE S. A.



To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

I. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to fernando@viaappiaconcessoes.com.br and in the body of such request you
must state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any
other information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing
consent for online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify CONCESSIONARIA RODOANEL NORTE SPE S. A. as
described above, you consent to receive exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to
be provided or made available to you by CONCESSIONARIA RODOANEL NORTE
SPE S. A. during the course of your relationship with CONCESSIONARIA
RODOANEL NORTE SPE S. A..
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